Глава 3. Применение стандартов на предприятиях 




3.1 Почему выгодно внедрять систему экологического менеджмента? Соотношение затраты-выгоды внедрения СЭМ

Многие предприятия обеспокоены вопросами экономической эффективности деятельности в рамках системы экологического менеджмента. В общем виде вопрос предприятий обычно выглядит так:

"На внедрение системы экологического менеджмента необходимы немалые затраты, перекрывают ли их выгоды в результате внедрения такой системы?"

Итак, затраты на внедрение системы экологического менеджмента включают:

1. затраты на консультационные услуги, 

2. затраты на организацию деятельности, в том числе обучение сотрудников. 

Некоторые относят сюда так же затраты на сертификацию по ISO 14001, хотя система экологического менеджмента обеспечивает внутренние (снижение отрицательного воздействия на окружающую среду и экономия ресурсов) и внешние (инвестиционная привлекательность и т.д.) преимущества и без сертификата. В то же время многие российские предприятия ориентируются, в конечном счете, именно на получение сертификата соответствия ISO 14001 (ГОСТ Р ИСО 14001) как основную цель внедрения СЭМ, недопонимая истинных преимуществ системы экологического менеджмента самой по себе. Учитывая российскую специфику, добавим в затраты на внедрение системы экологического менеджмента и затраты на сертификацию по ISO 14001. 

Таким образом, суммарные затраты на внедрение СЭМ включают: 

1. затраты на консультационные услуги

2. затраты на организацию деятельности, в том числе обучение сотрудников 

3. затраты на сертификацию по ISO 14001 

Затраты на внедрение и сертификацию СЭМ прямо пропорциональны масштабу предприятия и проекта, а также зависят от других факторов. 

3.2 Выгоды в результате внедрения системы экологического менеджмента 

Внедрение системы экологического менеджмента обеспечивает предприятие следующими преимуществами: 

1. систематическое снижение отрицательного воздействия на окружающую среду,

2. систематическое сокращение производственных и эксплуатационных затрат, 

3. снижение природоохранных платежей и более эффективное выполнение требований природоохранительного законодательства.

Кроме этого, внедрение СЭМ обеспечивает комплекс дополнительных преимуществ, включая: 

1. снижение рисков возникновения аварийных ситуаций и масштабов последствий в случае их возникновения;

2. повышение конкурентоспособности предприятия на внутреннем и внешнем рынках;

3. возможность освоения новых рынков;

4. приобретение более благоприятного имиджа и улучшение отношений с потребителями, партнерами, инвесторами, государственными органами, общественностью;

5. увеличение инвестиционной привлекательности;

6. снижение процентных ставок по кредитам;

7. снижение ставок платежей по экологическому страхованию (страхование экологических рисков предприятия) и т.д. 

3.3 Соотношение затраты-выгоды внедрения системы экологического менеджмента 

Для наглядной иллюстрации соотношения затраты-выгоды внедрения СЭМ воспользуемся практическими примерами из деятельности компаний различных отраслей промышленности. 

Пример №1 

По данным опроса представителей 800 различных предприятий, проведенного в 1997 году в Германии ассоциацией независимых предпринимателей, около половины респондентов заявили, что система экологического менеджмента (сертифицированная по европейскому стандарту экологического менеджмента EMAS) помогла им экономить более 56 тыс. долларов ежегодно, благодаря системному подходу к: 

· снижению образования отходов и сточных вод,

· снижению потребления энергии, воды,

· выполнению требований законодательства,

· а также вводу рециклинга (вводу замкнутых систем, например, водоснабжения). 

  Пример №2 

В результате исследования, проведенного финансовым институтом Osterreichischser Kommunalkredit среди австрийских предприятий, выяснилось, что среди причин побудивших предприятия, внедрять и сертифицировать систему экологического менеджмента руководство предприятий называет: улучшение имиджа (33% респондентов), снижение затрат (25%), лучшее взаимопонимание с контролирующими органами (20%), привлечение инвестиций (6%), решение экологических проблем (4%).

Пример №3 

Две шведских консультационных компании оценивали затраты на внедрение стандарта ISO 14001 среди 36 шведских компаний. Данные компании инвестировали от 17 тыс. до 325 тыс. долларов на внедрение СЭМ, включая консультационные услуги. Исследование показало, что две основные причины, побудившие внедрять СЭМ следующие: 

· улучшение экономической ситуации на предприятии

· расширение числа покупателей продукции. 

В качестве преимуществ от внедрения СЭМ респонденты отметили повышение экономии сырья, материалов и энергии. Также было отмечено увеличение числа покупателей за счет публикации информации об экологических успехах данных предприятий. Период окупаемости внедрения СЭМ оценен ими в 2-4 года. 

Пример №4 

Крупная зарубежная компания лесной промышленности с 1996-го по 2000-й год внедряла систему экологического менеджмента. На конец 2000-го года экономический эффект в результате внедрения СЭМ почти в 2 раза превысил затраты на внедрение, сертификацию и организацию деятельности в рамках СЭМ. Необходимо отметить, что данный проект был действительно масштабный, например, только копирование документов по проекту стоило 40 тыс. долларов. 

Пример №5 (из практики российских предприятий) 

Данный пример не связан непосредственно с внедрением СЭМ представленными ниже предприятиями, однако иллюстрирует окупаемость мероприятий в результате внедрения программы предотвращения загрязнения (pollution prevention). Учитывая, что принцип предотвращения загрязнения является одним из ключевых в стандарте ISO 14001 (ГОСТ Р ИСО 14001), а также рассматривается в качестве варианта начальной инициативы к дальнейшему развитию деятельности в области экологического менеджмента, будем считать данный пример, как пример, иллюстрирующий возможности экологического менеджмента (к моменту реализации проекта, из которого приводится пример, в России был едва принят стандарт ГОСТ Р ИСО 14001). 

В рамках американо-российского проекта Агентства международного развития США "Самарская региональная инициатива", проходившего в Самарской области в 1998-1999 гг., на 4-х представленных ниже предприятиях, была произведена оценка снижения воздействия на окружающую среду и экономического эффекта достигаемых в ходе проведения беззатратных и малозатратных мероприятий и действий. 

1. "Самарская кабельная компания" 

Экологический эффект: улучшение качества воздуха в рабочей зоне, снижение загрязнения воды, стекающей с промышленной площадки, исключение размещения отходов вне пределов предприятия, возможны переработка отходов или полное исключение их образования. 

Экономия: около 480 000 руб.( в год. 

2. "Самарский подшипниковый завод" 

Экологический эффект: снижение рисков здоровью персонала, улучшение продуктивности работы персонала, снижение количества прогулов, улучшение свойств жидкости для смазывания и охлаждения, использование более дешевых материалов, снижение водопотребления, снижение сбросов сточных вод. 

Экономия: около 384 000 руб. в год. 

3. "Новокуйбышевский нефтеперерабатывающий завод" нефтяной компании ЮКОС 

Экологический эффект: снижение зависимости экологических показателей от качества топлива, используемого для производства электроэнергии. 

Экономия: около 160 000 руб. в год. 

4. "Родник" 

Экологический эффект: снижение штрафов за загрязнение, повышение продуктивности рецикла воды, экономия материалов в результате снижения использования воды. 

Экономия: около 480 000 руб. в год. 

В таблице № 1  приведено количество организаций мира, сертифицированных на соответствие стандартам ISO 14001 и EMAS, по состоянию на декабрь 2003 года.
Таблица № 1. Количество организаций, сертифицированных на соответствие стандартам ISO 14001 и EMAS

	Страна
	ISO 14001
	EMAS

	Япония
	13,819
	

	Китай
Гонконг
Макао
	5,064
273
9
	(1)

	Испания
	4,860
	314

	Германия
	4,150
	2,251

	США
	3,474
	(2)

	Великобритания
	2,917
	75

	Италия
	3,121
	162

	Франция
	2,344
	23

	Швеция
	2,310
	190

	Корея
	1,495
	

	Тайвань
	1,337
	

	Канада
	1,242
	

	Нидерланды
	1,162
	29

	Швейцария
	1,155
	(1)

	Финляндия
	1,059
	39

	Бразилия
	1,008
	

	Австралия
	835
	

	Таиланд
	736
	

	Венгрия
	637
	(6)

	Дания
Гренландия
	711
2
	121


	Чехия
	605
	(10)

	Индия
	605
	

	Австрия
	500
	298

	Сингапур
	473
	(2)

	Польша
	434
	

	Аргентина
	397
	

	Мексика
	369
	

	Малайзия
	367
	(1)

	Норвегия
	350
	42

	Бельгия
	303
	23

	ЮАР
	264
	

	Португалия
	248
	10

	Индонезия
	245
	

	Словения
	205
	

	Ирландия
	170
	8

	Филиппины
	166
	

	Турция
	135
	

	Израиль
	112
	

	Египет
	105
	

	Новая Зеландия
	100
	

	Иран
	98
	

	Румыния
	96
	(1)

	ОАЭ
	92
	

	Колумбия
	90
	

	Греция
	90
	9

	Чили
	80
	

	Эстония
	74
	

	Словакия
	73
	(1)

	Литва
	72
	

	Вьетнам
	56
	

	Хорватия
	52
	

	Российская Федерация
	48
	

	Коста-Рика
	40
	

	Люксембург
	32
	1

	Уругвай
	32
	

	Перу
	31
	

	Пакистан
	26
	

	Кипр
	21
	

	Латвия
	20
	

	Лихтенштейн
	20
	

	Тунис
	18
	

	Болгария
	17
	

	Венесуэла
	17
	

	Иордания
	16
	

	Шри Ланка
	13
	

	Сербия и Черногория
	12
	

	Марокко
	11
	(2)

	Нигерия
	10
	

	Зимбабве
	10
	

	Саудовская Аравия
	9
	

	Сирия
	8
	

	Тринидад и Тобаго
	7
	

	Оман
	6
	

	Азербайджан
	5
	

	Бангладеш
	5
	

	Боливия
	5
	

	Ливан
	5
	

	Маврикий
	5
	

	Бруней
	4
	

	Мальта
	4
	(1)

	Намибия
	4
	

	Парагвай
	4
	

	Пуэрто-Рико
	4
	

	Украина
	4
	

	Алжир
	3
	

	Бахрейн
	3
	

	Барбадос
	3
	

	Гайана
	3
	

	Исландия
	3
	

	Кувейт
	3
	

	Малави
	3
	

	Монако
	3
	

	Андорра
	2
	

	Белоруссия
	2
	

	Белиз
	2
	

	Ботсвана
	2
	

	Камерун
	2
	

	Эквадор
	2
	

	Гватемала
	2
	

	Гондурас
	2
	

	Катар
	2
	

	Сенегал
	2
	

	Замбия
	2
	

	Босния и Герцеговина
	1
	

	Камбоджа
	1
	

	Доминиканская Республика
	1
	

	Фиджи
	1
	

	Македония
	1
	

	Гана
	1
	

	Ямайка
	1
	

	Казахстан
	1
	

	Кения
	1
	

	Мозамбик
	1
	

	Мьянма
	1
	

	Непал
	1
	

	Нигер
	1
	

	Палестина
	1
	

	Панама
	1
	

	Сент-Люсия
	1
	

	Судан
	1
	

	Танзания
	1
	

	Туркменистан
	1
	

	Сейшелы
	1
	


Источник: Reinhard Peglau, Федеральное агентство по охране окружающей среды (Umweltbundesamt), Берлин, Германия.
Данные по сертификации EMAS приведены по Европейскому регистру сертификации EMAS. Только данные, выделенные жирным шрифтом, были обновлены по состоянию на конец 2003 г.

3.4 Ситуация в России 

С принятием в 1998 году в России национального стандарта ГОСТ Р ИСО 14001, многие российские компании активизировались в отношении внедрения и сертификации систем экологического менеджмента.

В России в настоящий момент отмечается тенденция к увеличению числа предприятий, внедряющих или заявивших о своем намерении внедрять систему экологического менеджмента. Об этом говорит тот факт, что если с 1998 года по 2001-й было выдано 12 сертификатов, то уже в 2002-м году работы по подготовке к сертификации ведут в общей сложности 14 предприятий и 4 заявили о своем намерении внедрять СЭМ. Таким образом, на данный момент насчитывается в общей сложности более 30 расположенных в России компаний проявляющих активность в области экологического менеджмента.

Тенденция повышения активности российских предприятий в области экологического менеджмента корреспондирует с ситуацией в мире, где также с момента появления стандарта ISO 14001 отмечается тенденция к увеличению числа выданных сертификатов. На настоящий момент число сертификатов соответствия ISO 14001 по всему миру превысило 36 000.

Наиболее активными в этом отношении в России являются предприятия нефтяной, металлургической, химической отраслей промышленности, предприятия связи, автомобиле- и машиностроения, целлюлозно-бумажной отрасли и ряд других.

Среди причин, побудивших внедрять систему экологического менеджмента, представители российских компаний, называют снижение воздействия на окружающую среду, снижение числа случаев нарушений природоохранительного законодательства, снижение штрафов, улучшение отношений с государственными контролирующими органами, экономию ресурсов, повышение инвестиционной привлекательности.

Ниже приведены мнение представителей российского бизнеса в отношении преимуществ, достигаемых в результате внедрения системы экологического менеджмента.

По мнению "главного эколога" ЮКОСа Григория Конвиссара, "несмотря на добровольность, в ближайшем будущем сертификация по этим стандартам будет являться одним из непременных условий маркетинга продукции на международных рынках. Получение сертификата по ISO 14001 может в будущем оказаться необходимым для российских предприятий, работающих или планирующих сбыт продукции на внешних рынках. В то же время, внедрение в компании этих стандартов приведет к значительному улучшению ситуации с охраной окружающей среды, экономии энергии и ресурсов за счет более эффективного использования, увеличению оценочной стоимости основных фондов предприятий и к улучшению системы управления компании".

Генеральный директор ОАО "Варьеганнефтегаз" Евгений Булгаков (ОАО "Варьеганнефтегаз" одно из нескольких дочерних предприятий компании СИДАНКО, вовлеченных в проект по внедрению системы экологического менеджмента) считает, что "наиболее эффективное решение экологических проблем состоит в том, чтобы предупреждать их. Внедрение мировых стандартов природоохранной деятельности позволит ОАО "Варьеганнефтегаз" существенно снизить неблагоприятное воздействие на окружающую среду уже в ближайшие годы при одновременном росте объемов производства и снижении расхода энергоресурсов".

Необходимость внедрения системы экологического менеджмента российскими предприятиями также определяется грядущим вступлением России во Всемирную торговую организацию, в странах-членах которой деятельность по экологическому менеджменту рассматривается как необходимый элемент деловой активности компаний.

Кроме того, важным обстоятельством, способствующим внедрению системы экологического менеджмента, является новая деловая этика, когда компании, сертифицированные по ISO 14001, также требуют от своих поставщиков и партнеров соответствия данному стандарту. Подобная практика уже существует в области менеджмента качества по ISO 9001.

В Таблице № 2  размещается информация, предоставленная сертифицированными организациями России,  на соответствие стандарту ISO, по состоянию на период с 1998 года по 2003 год.

	Организация


	Дата получения сертификата

	1.Цех по выпуску сердечно-сосудистых препаратов совместного производства с Bristol-Meyers Squibb (США) ОАО Химико-фармацевтический комбинат "Акрихин"
	1998

	2. ЗАО "Вологодский подшипниковый завод"


	4.04.2000

	3. Участок производства мазей цеха N 23 ОАО Химико-фармацевтический комбинат "Акрихин"


	08.2000

	4.ЗАО "Лусент Текнолоджис - Система Коммутационные Решения"


	29.09.2000

	5. Прибрежный склад нефтепродуктов в пос. Бронка ООО "Несте Санкт-Петербург"


	12.2000

	6.ОАО "Лакокраска"


	12.2000

	7.ОАО "Лукойл"


	15.01.2001

	8.ЗАО "АББ Электроизолит Бушинг"


	15.02.2001

	9.ООО "Аквариус Дата"


	19.03.2001

	10.ЗАО "Самарская оптическая кабельная компания"


	24.07.2001

	11.ОАО "Северсталь"


	7.09.2001

	12.ЗАО СП "Пронова"


	17.09.2001

	13.ООО "РОСТАР"


	5.10.2001

	14.ОАО "Элкотек" 


	2.11.2001

	15.ЗАО "Кыштымский медеэлектролитный завод"


	20.11.2001

	16.ОАО "Светогорск", Департамент лесообеспечения


	23.11.2001


Таблица № 2. Российские организации, сертифицированные на соответствие стандарту ISO 

	
	

	
	

	
	


	17.ЗАО "ЛУКОЙЛ-Черноморье"


	3.12.2001

	18.Санкт-Петербургская бумажная фабрика Гознака


	28.12.2001

	19.ЗАО "Москабельмет"


	9.01.2002

	20.ЗАО "СТС" (с 1.12.2002 - ЗАО "Таркетт")


	21.02.2002

	21.ОАО "Волжский Оргсинтез"


	24.04.2002

	22.ОАО "Русские Краски"


	14.05.2002

	23.ЗАО "Форд Мотор Компани"


	08.2002

	24.ОАО "Новолипецкий металлургический комбинат"


	24.10.2002

	25.ЗАО "Цветлит"


	30.10.2002

	26.ЗАО Петербург Продактс Интернешнл (Санкт-Петербургский Производственный Центр Компании "Gillette")


	4.11.2002

	27.ОАО "САЯНАЛ" (ранее ОАО "Саянская Фольга")


	26.11.2002

	28.ОАО "Саяногорский алюминиевый завод"


	17.12.2002

	29.ООО "Мюльхан МорФлот"


	30.12.2002

	30.ОАО "НИЖФАРМ"


	01.2003

	31.ООО "ЛУКОИЛ-ПЕРMНЕФТЬ"


	24.01.2003

	32.ООО "ЛУКОЙЛ - Пермнефтеоргсинтез"


	18.02.2003

	33.ОАО "ДОЗАКЛ" (Дмитровский опытный завод алюминиевой консервной ленты)


	5.03.2003

	34.ООО "АЛКОА Си-Эс-Ай Восток"


	27.03.2003

	35.ОАО "Хенкель-Эра"


	7.04.2003

	36. ООО "СУАЛ - Порошковая Металлургия"


	28.04.2003


	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	38.ОАО "Самарский металлургический завод"


	4.07.2003

	39.ГУП "Водоканал Санкт-Петербурга"


	12.08.2003

	40.ОАО "Приморское морское пароходство"


	18.09.2003

	41.ОАО "Уралкалий"


	11.2003

	42.ОАО "Котласский целлюлозно-бумажный комбинат"


	22.12.2003


Примечание. Организации приведены в порядке получения (начала срока действия) сертификата.

3.5 Внедрение системы экологического менеджмента в Калининграде

В 2004 году в Калининграде стартует международный проект "Создание системы экологического менеджмента и аудита на муниципальных предприятиях "Водоканал" и "Калининградтеплосеть".

По поручению мэрии он будет реализован в течение трех лет экологическим центром "ЕКАТ-Калининград". Активную поддержку в этом городу оказывают Министерство природных ресурсов России, греческие партнеры. Стоимость проекта - 620 тысяч евро. Из них 424 тысячи будет финансировать Европейская комиссия. Цель проекта - создание системы экологического менеджмента и аудита, их внедрение в общую схему управления предприятием. Планируется разработать экологические стандарты для "Теплосети" и "Водоканала", организовать при них природоохранные службы, специалисты которых пройдут обучение и практическую подготовку.

Все это позволит оптимизировать экологические платежи и оценить эффективность капиталовложений в природоохранные мероприятия. В дальнейшем это должно принести предприятиям и существенную экономическую выгоду. С нового года в течение шести месяцев будет реализован еще один экологический проект: "Исследование потенциала биогаза городской свалки Калининграда". Деньги на эти цели выделяет программа ТАСИС "Приграничное сотрудничество". Совместно с муниципалитетом нашего города-побратима Кальмара (Швеция), будет изучено воздействие полигона твердых бытовых отходов на окружающую среду, разработаны проекты по использованию вредных веществ в полезных целях. За год на полигон вывозится около 250 тысяч тонн бытовых отходов. Они выделяют примерно 25 миллионов кубических метров биогаза - смеси метана, азота и других примесей. Однако энергетическая ценность этого летучего соединения эквивалентна 17 тысячам тонн условного топлива. Утилизация биогаза в перспективе не только позволит уменьшить вред, но и сэкономить на приобретении угля или мазута.

 * - рублевый эквивалент 1998-1999 гг. (время работы по проекту) для удобства пересчитан в "современные" рубли





